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昨日，在海尔集团创新年会上，海尔集团董事

局主席、首席执行官周云杰发表了题为《执一不失，

开创未来》的演讲，与全球海尔人一起回首奋斗的

激昂，开启崭新的梦想。

在乘势而上的新发展阶段，周云杰宣布海尔集

团董事局成立5大委员会，分别为战略与投资委员

会、科学与技术委员会、薪酬与提名委员会、审计与

风控委员会以及人单合一引领委员会，以发展应变

局、开新局，打造物联网时代引领的创新生态。

战略聚焦 驰而不息

面对数字技术、数字经济的发展大潮，海尔集

团董事局成立战略与投资委员会，目的在于：战略

上，聚焦实体经济，做大做强主业，成为数字经济时

代的探索者、引领者。

在已布局的智慧家庭、工业互联网和大健康

三大产业版图上，加大创新投入，强化引领优

势，成为数字时代的引领者；同时关注新能源和

循环经济带来的新发展机遇，既要有发现机遇的

眼力，又要有把握机遇的能力，成为绿色发展的

先行者。

智慧家庭产业版图：在物联网智慧家庭生态

领域实现全球性引领。以海尔智家为载体，聚焦

打造三翼鸟体验云和智家大脑两大核心能力平

台，并加快智慧厨房、智慧空气、智慧用水和全屋

智能4大场景的创新发展，实现生态收入的指数级

增长。同时，与有屋科技、日日顺供应链等板块实

现互联互通、无缝对接，通过数字化为用户设计智

慧家、建设智慧家、服务智慧家，打造全流程的最

佳用户体验。

工业互联网版图：使卡奥斯成为世界级工业互

联网平台。第四次工业革命浪潮席卷全球，正在颠

覆所有国家几乎所有的行业，这既带来了挑战也提

供了机遇。卡奥斯工业互联网平台要聚焦“一体

两翼”的平台能力（一体：AIoT+数字化创新力；两

翼：全球采购资源配置力，大规模定制的定单赋能

力），深耕细分行业，做到“一米宽百米深”，构建跨

行业、跨区域、跨文化的立体化数字经济赋能新范

式，让工业互联网的中国方案走向世界。

大健康版图：在物联网大健康领域实现差异化

引领。目前，海尔在大健康领域已经拥有海尔生物

和盈康生命两家上市公司。海尔生物聚焦在生物

安全领域，以疫苗接种安全、智慧用血安全、智慧实

验室等场景为基础，通过科技创新融合，提供五大

场景定制的智慧方案，成为数字医疗新基建中引领

的生态品牌。

盈康生命聚焦在数字医疗领域，实现“两手

抓”，一方面聚焦高端医疗器械的技术突破，成为高

端肿瘤治疗设备国产化替代的先行者，另一方面聚

焦数字医疗服务的创新，以医患合一为宗旨，基于

IoT/5G/AI技术的大数据智慧平台，打造从医院到家

庭的盈康无忧网。

周云杰强调，新一届董事局要有战略定力，要

耐得住寂寞，凝心聚力做大做强实体产业，构建引

领时代的创新能力，驰而不息、奔流不止。

科技为要 自立自强

面对新一轮科技革命和产业变革，海尔集团董

事局成立科学与技术委员会，目的在于：充分发挥自

身科技创新体系的三大优势，进一步强化企业科技

创新能力，聚力解决困扰行业的卡脖子技术难题。

开放的创新体系优势。目前海尔已经在全球

建立了“10+N”创新中心，覆盖五大洲、20余个国家

和地区，链接了超过20万名专家，凝聚全球资源，实

现了开放式创新。

从原创技术到形成产业链的成果转化优势。

近10年内，海尔创造了170余项对行业有重大影响

的原创技术，全部创新成果均快速转化至产业链，

并给用户带来了全新的体验。

科技与创业孵化相结合的融合创新优势。海

尔海创汇建立的创业加速平台，把科技创新与创业

孵化贯通，目前已经孵化出5家上市公司、90家瞪羚

企业、38家专精特新小巨人，形成了“科技助力创

业，创业加速科创”的融合创新的新模式。

未来三年内海尔将建立专项产业基金400亿

元，研发投入600亿元，聚焦在绿色双碳、安全隐私

与合规、专业领域的芯片与操作系统、AIoT/感知与

交互、数据生产力五大共性的关键技术方向上实施

核心科技攻关，突破智家大脑、智慧家庭操作系统、

工业智能BaaS引擎、直线加速器放疗系统等行业

核心技术难题。

机制创新 激发活力

太山不让土壤，故能成其大；河海不择细流，故

能就其深。海尔从濒临倒闭的集体小厂能发展到

今天，靠的是坚持创业创新精神，坚持以人的价值

最大化为宗旨。

为适应新发展阶段战略目标的要求，海尔集团

成立薪酬与提名委员会，目的在于：深化“创客制”的

机制创新，吸引全球一流人才来海尔平台上创业，并

为在海尔平台上的所有员工提供创业的平台、创新

的沃土，助其实现人生梦想，形成事业吸引人才、人

才成就事业、事业激励人才的正循环。在创客制下，

每个人都有机会成为企业的创客合伙人，创客合伙

人拥有三项权益：劳动所得、超值分享、资本利得，三

者都遵循“只有增值，才有收益”的原则。

海尔的创客制是在不改变企业集体所有制产

权性质的基础上，为激发全员创客创新活力而设

计的创新机制，它实现了两个颠覆：一是即使没

有股份，也可通过经营权的分享，获得分享超值

的机会。二是即使拥有股份，不创造增值，也没

机会获得资本利得。数据显示，2021 年，通过创

客份额或股权获得分享超值的创客合伙人，范围

扩大至14681人；跟投创业公司、上市公司的人数

较去年增加81%，在共同富裕的道路上作出了有

益的探索。

底线思维 预防风险

面对数字经济和数字化转型的新挑战，海尔集

团董事局成立审计与风控委员会，目的在于：建立

国际一流的审计风控体系，形成三大能力：规避风

险的能力，通过体系建设和完善、数字化系统应用

和组织与机制等多维度保障，防范流动性风险；预

警风险的能力，能够通过数字化手段及早识别和预

防风险、分类分级应对，关闭问题于萌芽之中；化解

风险的能力，构建风险闭环体系，风险主人能够对

已发生的风险及时介入并化解，在不确定性极高的

形势下实现高质量发展。

模式引领 中国方案

海尔的物联网转型已进入收获期，原来的“转

型与变革委员会”更名为“人单合一引领委员会”。

这是全球企业治理模式的首创，也是企业董事会中

独有的专门委员会类别。人单合一引领委员会致

力于将人单合一模式发展成全球引领的管理哲学，

推动模式及成果体系的标准化、国际化，将成功实

践经验复制到全球企业，推动中国管理模式走向世

界舞台中央。海尔集团创始人、董事局名誉主席张

瑞敏将担任委员会总顾问。

穿越风暴 拥抱变革

“当你穿过了暴风雨，你早已不是原来那个

人。”第四次工业革命、双碳绿能、数字化以及最近

的“元宇宙”都给企业带来了重大机遇，主动“识

变”，才能把握机遇。目前，国际国内都在经历百年

未有之大变局，全球经济也正经历低速增长，在这

一时代背景下，周云杰号召每一位创客，必须主动

“求变”，在变革中促发展，不发展就是最大的风

险。如果说政府是“有形的手”，市场是“无形的

手”，那“自组织”就是应对不确定性的“无形的心”，

海尔应以自组织建立企业在风暴中的自适应能力。

海尔集团创始人、董事局名誉主席张瑞敏说

过，昨天，海尔人屡屡于紧要关头化危为机险中胜，

心无旁骛耐寂寞。皆因未雨绸缪，用户永驻心中。

而当迎来成功时，“成功”一词却被“从不回头欣赏

自己的脚印”覆盖，新征程中又迈进“太阳每天都是

新的”境界。

“执一不失，开创未来”回答了传承与创新的

关系。海尔的人单合一模式和生态品牌范式已经

得到国内外学界、企业界的认可。周云杰指出，在

海尔处于物联网生态赛道引领地位的当下，最大的

风险是“守业”的观念，是路径依赖。传承的目的是

发展，而发展必须创新。

周云杰的演讲为全体海尔创客吹响了前进的

号角。面对充满不确定性的未来，我们期待海尔新

一届董事局能让创业创新的活火生生不息，让海尔

这个中国改革开放的典范行稳致远。

2022年新年伊始，青岛市创业城市

建设工作领导小组办公室会议在青岛创

业总部召开，橡胶谷集团以“优化橡胶产

业生态圈，构筑创新创业新高地”入选

2021年青岛市创业城市建设典型案例。

坐落于市北区郑州路43号的橡胶谷产

业园区自2011年成立，持续做好行业具

有公信力的第三方服务平台角色，践行

初心使命，带动园区乃至行业实现高质

量发展，构筑创新创业新高地。

2011年，中国橡胶工业协会、青岛市

北区政府、青岛科技大学、软控股份四方

发起共建成立了橡胶谷，以平台经济理念

打造“政、产、学、研、资”五位一体、高度融

合的化工橡胶行业生态圈。橡胶谷自成

立以来，坚持立足橡胶化工产业，依托青

岛科技大学、国家橡胶与轮胎工程技术研

究中心、怡维怡橡胶研究院，持续建设化

工橡胶行业创新创业的行业生态圈。截

至2021年，橡胶谷入驻企业338家，集聚

了8个国家级和67家省市级研发中心、实

验室和科研机构，园区注册企业累计营收

746.73亿元，累计纳税4.43亿元。

橡胶谷集团集聚科技资源，搭建起

服务于橡胶化工行业的科研创新、企业

孵化、知识产权、教育人资、金融资本等

多个平台。通过平台的链接，实现化工

橡胶上下游产业链企业相融共生、相辅

相成。园区内现有高新技术企业14家，

2021年入库科技型中小企业19家，园区

连续获评国家小型微型企业创业创新示

范基地、省级创业示范园区、青岛市中小

企业公司服务示范平台等多个国家、省

市重要资质与荣誉。在知识产权保护方

面，橡胶谷与国家知识产权出版社合作，

搭建起知识产权服务平台，拥有国家化

工橡胶专利数据库、轮胎花纹外观专利

数据库、中国知识产权案件网等三大数

据库资源，为客户提供知识产权挖掘申

请、许可转让、投资融资、科技服务等综

合性解决方案。在知识产权评估质押融

资方面，创新性地解决了科研人员以科

研成果等无形资产质押的问题，累计给

企业评估专利贷款金额达1.5亿元。

据了解，橡胶谷集团已连续举办九

届中国大学生高分子材料创新创业大

赛。2021年12月，橡胶谷园区内国家橡

胶与轮胎工程技术研究中心首席科学家

王梦蛟团队研发的“世界首创化学炼胶

技术研发的高性能橡胶新材料EVEC胶

生产的赛轮液体黄金轮胎”在青岛创新

节“山海·创”创新产品发布会上全球首

发，这项技术被欧洲行业权威杂志《国际

轮胎技术》誉为“liquid gold（液体黄

金）”，该技术可助力中国轮胎工业实现

跨越式发展，达到国际领先水平。

海尔集团董事局主席周云杰：执一不失，开创未来
■青岛财经日报/首页新闻记者 尹为鉴 高奕静

昨日，青岛轨道交通产业示范区国创中心双创园项目

正式投入使用，国家高速列车技术创新中心管理机构同日

入驻。双创园项目是山东新旧动能转换重大项目之一，定

位于轨道交通产业创新资源聚集、科技成果外溢输出的创

新创业服务社区。国创中心管理机构的入驻将带动更多高

端科研院所、优质企业、科研专家和高端人才集聚示范区，

形成青岛高端装备产业发展的强力引擎。

国家高速列车技术创新中心是科技部、国务院国资委共

同批复，由青岛市政府和中车集团联合共建的我国第一个国

家技术创新中心。该中心主要聚焦轨道交通前沿引领和关

键共性技术，打造全球轨道交通产业研发与应用创新高地。

国创中心总规划面积6平方公里，计划总投资600亿元，高速

磁浮实验中心、高速磁浮试制中心、轨交车辆系统集成国家

工程实验室等3大实验平台，目前均已交付使用，世界首套时

速600公里高速磁浮交通系统正式在此下线。此次正式投用

的双创园项目，目标是打造集全球轨道交通领域一流人才、

技术、资金、产业于一体的双创平台，项目总占地388亩，规划

建设面积90万平方米。项目分为技术研发、企业总部、孵化

加速、公共服务四大板块，以及配套人才公寓。

双创园项目的投入使用将成为青岛轨道交通产业示范

区实施创新驱动发展和集聚先进制造项目的重要载体。目

前，示范区内已集聚了全市90%以上的轨道交通装备制造

资源，在国创中心的磁吸效应带动下，区域内聚集了国家级

创新平台9家、省级创新研发平台14家，高新技术企业达127

家，相继引进中车工业研究院青岛院等13家科研院所。组

建了由国内外21名顶尖专家合作加入的高端智库。

国家高速列车技术创新中心主任刘保明表示，国创中

心入驻双创园，将着力提升轨道交通领域国内领先、国际有

影响力的专业技术创新能力，努力实现组织实施国家战略

科技项目的能力、前头承担省部级重大重点科研项目的能

力；将针对开展的专业技术研究需求，建设一批支撑技术研

究、国际先进、国内一流、可开放共享的专业化试验室，实现

专业技术研究与实/试验研究的有机结合，为国家重大科研

项目提供平台支撑；将进一步集聚知名高校和科研院所，吸

引和引进一批轨道交通领域知名专家和技术带头人，形成

稳定、高水平的全职全时核心技术团队、技术与成果转移转

化应用团队和专业化的服务团队。

作为青岛市首批功能区改革试点区，轨道交通产业示

范区按照市委、市政府新一轮深化功能区改革部署，大胆探

索、迅速行动，率先推进各项改革任务落实落地。城阳区委

常委、青岛轨道交通产业示范区工委副书记、管委会主持日

常工作的副主任毕建国介绍，示范区将以新一轮功能区改

革为契机，运用好市政府成立的青岛轨道交通产业示范区

协调推进专题委员会以及示范区和城阳区全面融合、示范

区与华通集团和地铁集团紧密协作的优势资源，充分发挥

国创中心管理机构入驻示范区的虹吸效应以及地铁集团和

中车四方股份的资源优势，吸引更多的高端科研院所、优质

配套企业落户示范区，大力提高轨道交通产业的本地配套

率，为企业当好服务保障的“后勤部”，多方协力共同推动青

岛轨道交通产业集群高质量发展。

青岛财经日报/首页传媒讯 昨日，

华人运通正式与青岛市签署合作协议，

将在青岛设立中国总部，打造面向全球

的世界级研发技术中心，并成立高合汽

车销售服务总公司。青岛市将对华人运

通的发展给予全面支持。

作为一家专注于未来智能交通产业

的创新型科技公司，华人运通汇聚中国

汽车产业三十年发展精华的积淀，四年

多来已建成一支超过4000人的兼具丰

富汽车行业经验和突破创新思维的国际

化团队，中国总部旗下形成了以上海运

营中心、盐城高合城市精品工厂、北京数

字化能力中心、成都软件中心、日本（东

京）前瞻研发中心等为能力节点的研发

实力矩阵，通过整合最先进资源的全球

化布局开发划时代的智能电动车，打造

中国最高端的新能源智能汽车品牌。旗

下高合汽车HiPhi X成功斩获50万以上

豪华品牌电动车2021年 12月月度销量

和2021年下半年销量双冠。

近年来，青岛市明确将新能源汽车

作为高新技术产业主打的制高点，加快

推动新能源汽车产业集群发展，使新能

源汽车成为支撑青岛未来发展重要的产

业板块。此次青岛市与华人运通合作，

必将为青岛市新能源汽车产业高质量发

展注入新的强大动力。

2022年创新年会海尔集团董事局主席、首席执行官周云杰发表题为《执一不失，开创未来》的演讲。

橡胶谷入选青岛创业城市建设典型案例
■青岛财经日报/首页新闻 记者 辛小丽 通讯员 司有一

华人运通中国总部落户青岛轨道交通产业示范区双创园正式投用

■青岛财经日报/首页新闻 记者 盛军 通讯员 关伟

国家高速列车技术创新中心管理机构入驻青岛轨道交通产业示范区国创中心双创园。


