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当一座城经历了岁月的风吹雨打后，人也

学会了忍耐，学会了包容，学会了深刻。

在市南区工作了6年的侯艳（化名）选择了去

高新区工作，她虽然留在了青岛，但又感觉离开了。

“城区房子太贵了，好在我多年前就在城

阳区买了房子，现在觉得在这边工作，离家近，

否则每天的通勤成本太高。”侯艳说，这里配套

各方面要好一些，交通也便利一些，但是产业、

教育、医疗等相比市区还是有一定差距。

远眺胶州湾大片银白色的滩涂，侯艳有着

些许迷茫。

近年来，城阳区、胶州市、西海岸新区、即

墨区逐渐成为市区外溢承接地，交通便利是首

要条件。如果人口、资金、技术等要素，不能够

低成本、低耗损地从大城市向辐射地流动，外

溢的企业只能往回走。

除了交通之外，基础设施也很重要。这个

基础设施不仅包括公路、高铁车站、商场，还包

括住宅、医院、学校、市政管理等公共服务设施。

房子虽然不是人生的全部，却可能是收入的

全部。城市靠房子拴心留人的政策就有一定效

用。城阳区共有产权实施后，莱西市又实施了研

究生购房券办法，青岛西海岸新区也发布人才新

政，区域内建设的产权型人才住房，购买价格不高

于销售时点同区域商品住房售价的80%，其中高

层次人才以及博士研究生学历人员不高于70%。

针对产才融合问题，青岛市近年来专门开

展了《重点产业紧缺人才需求市场化配置调查

分析》《工业互联网人才需求分析及对策研究》

《“新锐”企业、人才的经验做法与启示》等深入

调查。调研发现，新兴未来产业人才多集中于

深圳、北京、上海等地，人才集聚效应明显。例

如，深圳的新一代信息技术产业人才占全国的

比例高达15.6%，北京的文化创意产业人才占

全国的比例高达20.1%。相对而言，青岛市在

新兴未来产业人才优势尚不突出，五大新兴未

来产业未进入前十。而在传统支柱产业中，青

岛在商贸服务、纺织服装、机械设备、橡胶化工

领域人才优势较为突出，六大产业中除食品饮

料产业外，均在全国前十行列。

现实虽不尽如人意，但让这座城市更加明

确了产才融合的方向和引才重点目标区域。

青岛市明确主动对接京津冀、长三角和粤

港澳大湾区等经济区域，将重点产业领域的高

端人才要素和创新创业资源更多引入青岛，对

于引进难度大的领军人才纳入柔性引进政策

范畴，支持产业内头部企业在发达城市建立创

新研发中心和人才“飞地”，为青岛贡献关键智

力支持。同时，青岛市提出了到2025年，基本

建成“主城区与市内各区市40分钟通勤、胶东

经济圈1.5小时通达、国内主要航空枢纽城市3

小时覆盖”的综合交通网的目标。

青岛市各路引才队伍已然“出征”，正在为

城市持续引入新鲜血液，需要更加畅通的血脉

和更富活力的因子。城市应该及时抓住先发

优势，把血管拓宽、加深，拓展人才便利流动的

广阔空间；把营养给足、给充分，让人才发展充

满生命力、想象力、创造力的深远厚度。

走或留，
都是人与城的牵绊

——青岛市高校毕业生择业面面观

“2022届在青高校毕业生规模预计高达13

万人，较去年增长近2万人，规模和增量均创历

史新高。同时，受就业观念和多种心态影响，

部分毕业生择业期望值过高，慢就业、缓就业

的现象愈加普遍。”近日，23所在青高校齐聚毕

业生留青就业创业座谈会，山东科技大学学生

工作处副处长孔环表达了自己的担忧。

又是一年毕业季。为抓住高校毕业生求职

“黄金期”，助力更多在青高校毕业生尽快实现

就业创业，青岛市人力资源和社会保障局启动

“青雁归巢”行动，各级人社部门以“五个一”活

动为主线，即发放致青岛籍大学生的一封信、组

织一次岗位推介活动、开展一次就业指导培训、

进行一次人才政策解读、组织一次职场体验活

动，通过线上线下相结合的方式开展系列服务

活动，让青岛学子更加深入了解家乡的发展变

化、产业特色和就业创业环境。各级人社部门

面向全市征集了海信集团、青岛啤酒集团等710

多家优质企业的实习见习及招聘岗位1.2万个，

岗位信息还将持续更新。“同时，我们还将携手

全市重点企业开展青岛学子名企行活动，为青

岛籍大学生和用人单位搭建对接交流平台。

青岛市人社局邀请23所在青高校召开在

青高校毕业生留青就业创业座谈会，山东大学

（青岛）、青岛大学、青岛科技大学、青岛黄海学

院等8所高校提出了高校毕业生留青就业、创

业工作情况及意见建议，为推动在青高校毕业

生留青就业创业出谋划策，凝聚合力。

受疫情影响，高校举办大规模线下招聘会

频次减少，毕业生对线上招聘平台展示的企业

及岗位缺乏直观了解，也缺少与HR面对面交流

的机会，签约成功率较低，求职观望期延长。中

国海洋大学就业创业指导与服务中心主任于杰

表示：“在青高校毕业生特别是青岛生源毕业生

留青意愿强比例高，可通过‘职业体验日’、青年

见习计划、‘青才实训营’等活动，打通求职双方

信息壁垒，提升毕业生对企业的认知、对岗位的

了解，增强其求职就业能力。”

针对如何激励和扶持大学生在青创新创

业，中国石油大学（华东）创新创业办公室主任

赵新强指出，针对在校大学生创业，应实施“内

驱外引”创业训练模式，内由兴趣驱动，项目支

撑，外由竞赛牵引，以赛带练，项目训练和竞赛

实战结合，提升学生创业能力。青岛理工大学

学生工作处副处长牟永川则认为，对长期为毕

业生提供就业岗位的大学生创业企业，要建立

激励政策，对创业失败的大学生，应加大跟踪

帮扶力度。

“在青高校是推动青岛文化、经济社会发

展的重要支持，是优秀青年人才的重要储备基

地，也是青岛创新发展的重要战略力量，此次

座谈会的召开恰当其时。”市人力资源和社会

保障局党组成员、副局长刘传华在座谈会上表

示，“下一步，市人力资源和社会保障局将联合

在青高校重点围绕校企合作对接、大学生见习

实习、岗位精准招聘、人才政策进校园等措施，

促进在青高校毕业生留青就业创业，提升他们

的归属感和获得感。”

■青岛财经日报/首页新闻记者 封满楼

每个人心中都有一座城，住着一个不可能的人，那个人路过了青春
一阵子，却会在记忆里搁浅一辈子。

人与城，互相牵绊、相互成就。人在城市里卑微而努力地活着，城市
为人撑起让灵魂栖息的港湾。

安逸与奋斗，或许与城无关；离开还是留下，一定有人与城的牵绊。

梁辉（化名）大学毕业后留在青岛从事了8

年的设计工作，但是依然选择了离开。

“当时设计工作的收入我觉得还行，虽然

公司给的工资不高，但是我额外接些私活，每

月也能有5000元左右。”梁辉回忆说，但相比南

方低一些，当时杭州同行月薪能在8000元左

右，上海则在10000元左右。

为了给家人更有保障的生活，梁辉最终还

是选择去杭州谋生计。

但是杭州并非所有人的“天堂”。“当时丈母

娘要求我在杭州买一套400万元的房子，生活尚

且拮据的我只能再次离开。”梁辉唏嘘感叹道。

最终他选择回到嘉兴老家安家，房价便宜

还能照顾老人。“我最初在嘉兴买的房子现在

价格已经翻了四倍。”

“我对青岛还是有感情的，毕竟生活了8

年，那里有昔日的同学和老师，还有很多好

友。”梁辉感慨地说。

随着“少子化”“老龄化”的情况越发严峻，

城市年轻人变得越来越“稀缺”。国家统计局

2021年9月公布的《经济社会发展统计图表：第

七次全国人口普查超大、特大城市人口基本情

况》显示：青岛15到59岁人口占比为64.31%，在

7个超大城市和14个特大城市中，仅高于济南、

大连和重庆，而深圳、广州、杭州、东莞、佛山、

昆明的这一数据均超过了70%。

因此，青岛市需要向年轻人的源头——高

校毕业生入手。

再看山东省高校毕业生就业质量报告中

的数据，2019届非师范类毕业生就业人数为

45.05 万人，其中济南就业占 18.72%，青岛占

16.16%，出省就业占18.12%。

而2020届毕业生就业流向也不容乐观：山

东大学2020届毕业生签约就业的省、市、自治

区来看，山东省内和省外就业的比例分别为

55.54%和44.46%。就业人数在200人以上的

省（市）有6个，依次是：山东省（5400人）、北京

市（704人）、江苏省（572人）、广东省（529人）、

上海市（359人）、浙江省（328人），就业人数最

多的10个城市是：济南市、青岛市、北京市、威

海市、上海市、深圳市、潍坊市、苏州市、淄博

市、烟台市。

毋庸置疑，前有一线城市、省会城市的

“挤压”，后有强二线甚至三线城市的“追兵”，

透视着青岛市对未来发展和吸引人才的急迫

感危机感。

青岛市近年来加紧出台关于进一步深化

户籍制度改革的意见，进一步放宽学历人才、

技能人才落户条件，对有学历、有职称、有技能

的人才，实现落户有保障；对城区有稳定就业

或稳定居住的人员，实现“想来可来”；对“双招

双引”项目及有贡献企业落户，实现全程便捷

服务。截至目前，已有53792人通过平台“秒

批”落户。目前青岛市正加快推进“人才服务

一件事”，同时在李沧区开展“无感知、免打扰”

服务试点，努力打通部门间数据壁垒，为人才

进一步简化办事程序，精简申报材料，提高办

事效率。

多年来，青岛市持续密集开展“青才实训

营”“青岛招才引智名校行”“山东蓝区国际青

年人才招聘活动”“百所高校千名博士青岛行”

“职选青岛”青岛高校毕业生系列招聘会、“外

国留学生走近青岛”专项服务等活动，全力冲

刺每年聚才25万人的目标。

陆静（化名）毕业后选择了留在青岛，已经

度过了15年的光阴。

“很多老同学经常问我要不要回老家，说

也许回家发展更加好。那时我迷茫了，矛盾很

久，但我还是留下来了，生活可能不是自己想

要的，但我们仍然得继续努力，不为别的，只为

了自己。”

“有了家，有了孩子，就安定下来了。”陆静

现在是公司的中层，工作稳定，虽然工资不高，

但她还是没有放弃自己想做的事情，每天晚上

都抽时间去学习。“安逸或奋斗，与城市关系不

是很大，还在于个人的执着和努力。”

一个人一座城，一座城一幅风景，不同的

人，不同的城，不同的景。

高学历人才更看重的是产业发展，有的人

才可能更重视的基础建设，有的人才更享受生

活便利。因人而异，因人施策方为上举。

城市各个环节发展好了，人，赶也赶不走。

说得更加形象点：人是流淌在城市肌体中

的血液，城市建设是让血液自由流动的血管，

而产业和企业是让血液充满活力的基因。

中国海洋大学2020届签约毕业生的就业

地域流向统计显示：在山东省就业的比例最

高，占59.34%，其中35.32%在青岛市就业；其次

是京津沪粤和东部其他地区。

本科毕业生中，在山东省内就业的占

43.61%，其中 26.33%在青岛市就业，到京津

沪粤和东部其他地区就业的占34.97%，到中

部地区就业的占 8.15%，到西部地区就业的

占13.26%。

硕士毕业生中，在山东省内就业的占

65.50%，其中 37.80%在青岛市就业，到京津

沪粤和东部其他地区就业的占24.86%，到中

部地区就业的占 5.48%，到西部地区就业的

占4.16%。

博士毕业生中，在山东省内就业的占

64.04%，其中 49.12%在青岛市就业，到京津

沪粤和东部其他地区就业的占28.51%，到中

部地区就业的占 1.75%，到西部地区就业的

占5.70%。

中国海洋大学2021届签约毕业生的就业

地域流向统计也显示了这一特点，“一带一路”

沿线地区、京津冀地区、长三角地区和粤港澳

大湾区等重点区域是毕业生心之所向。其中，

青岛市海洋经济产业优势，正吸引着越来越多

的硕士以上的高学历人才驻足。

还是那句话，产业和企业是滋养人才成

长的最关键因素，产业留人，人兴产业，缺一

不可。

仍记得在一次博士人才招聘会上，除了海

尔、海信等国企招聘摊位前有人光顾外，大多

数博士生扎堆在科研院所和高校，其他民营企

业均门庭冷落……

2020 年，青岛市民营经济贡献了全市

57.5%的投资、64.9%的进出口、63.6%的境内上

市公司数量、66.8%的税收、82.6%的城镇新增

就业、98.1%的市场主体数量，成为全市经济社

会发展的绝对“主力军”。但民企的“头部”却

屈指可数。2021中国民企500强名单中，青岛

5家上榜。与民企500强不断增加的深圳、杭

州、宁波等城市相比，青岛民营企业的发展质

量和规模仍有待提升。

而民营企业恰恰是承载人才的“中坚力

量”，是为血液供给营养的主动能。

青岛市也看到了这方面的不足，并持续加

快为企业输血造血的步伐。

在青岛市《关于加快打造工业互联网人

才集聚高地的行动方案》中，诸多奖补涌向企

业：鼓励头部企业面向社会培养急需紧缺专

业实用人才，重点企业与高校、科研院所联合

培养应用型硕博研究生，按绩效给予一定奖

补；对企业委托人力资源服务机构从市外引

进年薪 50 万元以上的工业互联网领域产业

人才，按照上年度企业实际给付计缴所得税

年度薪酬总额的 10%给予企业猎聘补贴，最

高补贴50万元；支持企业设立离岸创新创业

基地，在市外就地集聚人才、进行科技创新、

促进项目输入、引导资本回流等方面成效突

出的，给予最高2000万元奖补。搭建工业互

联网领域协作创新平台，协同开展技术攻关

和成果转化，符合规定的每个项目最高给予

500万元资助……

诚然，企业成长需要时间，滋养人才更需

要漫长的滴灌过程。

高校毕业生校企招聘会（资料图）。

■青岛财经日报/首页新闻记者 封满楼

判形势、想对策、谋发展

夯实就业创业环境 青岛激励“青雁归巢”

走走，，何处安放寂寞的何处安放寂寞的灵魂灵魂？？

留留，，不同的人不同的城不同的景不同的人不同的城不同的景

走还是留走还是留，，始终努力着就是成功始终努力着就是成功

山东省2019届非师范类高校毕业生就业流向图。
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