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融合控股集团：科创引领 发力“芯屏”新赛道

在青岛市重点发展的24条产业链中，以集成电路和新型显示为代表的“芯屏”产
业，排在十大战略性新兴产业的前两位，是建设现代产业先行城市的重要支撑，对于
增强城市的创新力、带动力具有重要作用。西海岸新区提出五年内打造千亿级“芯
屏”产业规模，在青岛建设现代产业先行城市中走在前、开新局。

随着芯恩集成电路投片成功、富士康半导体高端封测项目投产、京东方物联网
显示器件生产基地开工、青岛光电产业园研究院及高端装备项目投产……一个又
一个大项目落地生根、开花结果，“芯屏”产业发展势如破竹，在西海岸新区从无到
有，芯片领域基本形成了覆盖集成电路设计、制造、封装、测试等领域的全产业链
条、光电显示领域具备了载板、基板、显示模组等上下游产业，为新区打开了进入国
际科技前沿地带和占领未来主导产业制高点的窗口。

在西海岸新区“强芯扩屏”的新赛道上，融合控股集团始终扮演着重要角色：聚焦
战略性新兴产业，实现产业集聚，带动资本积聚，不断做强做优做大，成为攻坚突破实
体经济的一支中坚力量。

集成电路产业是国民经济和社会发展的战略

性、基础性和先导性产业。青岛以工业立市，以制

造业闻名，但“缺芯少屏”的困扰一直存在。2019

年，青岛提出把新一代信息技术“振芯铸魂”作为

“制造强市”的重要引擎，奋力建设国家级集成电

路产业基地，相关产业项目开始密集落地。如今，

作为青岛重点发展的十大新兴产业之一，集成电

路等新一代信息技术产业已成为培育发展新动

能、获取未来竞争新优势的关键领域。

由融合控股集团与富士康科技集团共同投资

建设的富士康半导体高端封测项目在行业内独占

鳌头，始终坚持科技创新这一主线，投产以来，产

业链“链主”地位逐步显现。

富士康半导体高端封测项目，可追溯到2019

年跨国公司领导人青岛峰会。在这次峰会上，与

青岛发展定位十分契合的富士康即提出，在青岛

合作设立半导体高端封测项目。之后，双方克服

疫情影响，合作迅速推进。融合控股集团与富士

康科技集团共同组建新核芯科技公司，为项目建

设运营提供产业、资本、科技、人才支撑，2020年4

月15日签署项目合作协议，7月全面动工，12月主

体封顶，实现当年签约当年开工当年封顶；2021年

7月首台光刻机搬入，11月26日投产成功，创下了

疫情期间两岸深化合作的典范。

该项目是富士康科技集团首座晶圆级封测工

厂，主要封装目前需求量快速增长的5G通讯、物

联网、人工智能等应用芯片。通过导入全自动化

搬运、智慧化生产与电子分析等高端系统，打造业

界前沿的工业4.0智能型无人化灯塔工厂。采用

CIM生产管制系统和生产分析系统，以数字化管理

驱动智能化决策与预测分析，取代人脑；在产线设

计和车间布局上，全面采用自动化搬运系统，全面

提高生产效率。预计达产后，月封测晶圆芯片约3

万片，同时将充分利用存量空间、突破技术创新，

产能目标突破月产10万片。

经过近10个月的产能提升，项目已建成的晶

圆级封装、晶圆测试、后段工程服务以及面板级封

装等四条产线均取得客户合格供应商认证，初步

具备月产能12英寸晶圆1.5万片的生产规模。具

有自主知识产权的扇出型系统级封装技术，可在

相同面积的芯片上承载两倍以上凸块数量，处在

国际领先水平，具备较强的市场竞争力。

目前，新核芯公司已取得ISO9001、QC080000

等5张证书，初步建立起完整的品质系统架构。连

续两年科技研发投入倍增，累计达1.5亿元，受让或

申请各类专利58项，逐步成为引领我国集成电路

封测业发展、技术提升的又一增长极。

位于富士康半导体高端封测产业的上游，芯

恩集成电路也如期投产。在青岛市和西海岸新

区两级政府主导下，融合控股集团等国有企业参

与组建海澳芯科产业公司与芯恩集成电路实施

战略协同，培育半导体核心设备、材料、零部件、

封装测试、设计、模组等相关产业链上下游企

业。作为国内首个协同式集成电路制造（CIDM）

项目，芯恩集成电路主要从事晶圆研发与量产，

达产后可年产8英寸晶圆96万片、12英寸晶圆48

万片，填补山东省芯片设计制造产业空白。去年

8月，芯恩集成电路8英寸功率芯片投片成功，良

率达90%以上，达业界领先水平；12英寸功率芯片

11月实现投产。

筑巢引凤栖，花香蝶自来。两年来，西海岸新

区集成电路产业捷报频传——电子信息产业园、

宸芯科技等项目相继投产，富士康二期产业生态

基地签约；集成电路产业园开工建设，已有总投资

超过537亿元的15个产业链项目签约入园。截至

目前，青岛已有集成电路产业链企业111家，工业

互联网、集成电路两个产业集群上榜“山东省战略

性新兴产业集群名单”。一批投资规模大、产业层

次高、带动能力强、发展后劲足的优质项目，将为

推动青岛集成电路产业发展壮大提供强力支撑。

在万物互联的时代，新型显示产业作为新一

代信息技术的重要基石，对推动高质量发展，塑造

产业竞争新优势具有重要战略意义，一直被视为

青岛振兴实体经济、决胜未来的重点产业项目。

7月12日，青岛光电产业园首个项目研究院

及高端装备投产。青岛光电产业园是西海岸新区

重点引进的光电显示产业龙头项目，由融合控股

集团与国内光电显示行业龙头企业共同投资建

设，总投资近500亿元。其中，研究院及高端装备

项目作为先导项目，设置六个实验室、两个研发中

心及高端装备制造基地，聚焦光电显示、硅碳新材

料等半导体高端装备研发制造，加快技术创新和

成果转化，为产业园后续项目提供成套技术及装

备解决方案。

青岛光电产业园十余个项目，形成了涵盖装

备制造、原材料、零部件组装以及面板制造等上下

游产业体系。与京东方物联网移动显示端口器

件、中南高科、福建万达光电智造、诚志永华液晶

显示材料等项目链式协同，光电显示产业加速迈

向规模化、集群化、生态化发展阶段。

每一个项目都代表着行业顶尖科技水平——

在原材料领域，依托核心技术和工艺专利，生产超

宽幅、超大尺寸载板背板玻璃，前景广阔；在零部

件组装领域，解决超薄柔性玻璃切割、裂纹等难

题，性能指标达到国际领先水平；项目多项经验和

技术自主研发水平国内第一，彻底解决关键核心

技术的“卡脖子”问题。

目前，青岛光电产业园建设现场如火如荼。

一期三个项目快速推进，实现年内投产。二期部

分项目完成路演。9月21日，融合控股集团联合

战略合作单位组建“青岛芯屏产业突击队”，全部

进驻位于中日（青岛）地方发展合作示范区的项目

现场，在1500亩土地上昼夜鏖战、聚力攻坚。

优质项目带来了产业生态，西海岸新区正成

为“芯屏”产业新的策源地。全市首个千亩新兴产

业园区——青岛新型显示产业园开工建设，入园

落户“芯屏”产业项目16个，在谈推进项目20余

个；6月23日，2022青岛国际显示大会成功举办，

来自全球多个国家和地区的新型显示领域院士专

家、头部企业家等500多名嘉宾参加，总投资206

亿元的11个“芯屏”产业重点项目签约落地，致力

于服务光电与半导体产业多主体融通创新生态的

初芯产业创新研究院—斯坦福创新实验室正式揭

牌……推动了西海岸新区“芯屏经济”产业链的完

善，让西海岸新区向着建设中国北方半导体及光

电显示产业集聚区的目标大踏步迈进。

大力发展以“芯屏”产业为代表的战略性新

兴产业，是贯彻落实省党代会提出的“着力突破

芯片等高端领域”和市党代会提出“加快发展集

成电路、新型显示等新兴产业”的重要实践。《青

岛西海岸新区高质量发展行动方案（2022-2024

年）》中明确了培育以集成电路及新型显示产业

为首的三大新兴产业，作为突破实体经济、加快

新旧动能转换的重要内容，到2024年，产业规模

达到500亿元，五年内达到千亿级规模。融合控

股集团落细落实西海岸新区决策部署，加快推动

项目落地，实现了战略性新兴产业蓬勃发展和国

有资本做强做优做大的双赢，助力新区打造战略

性新兴产业青岛样板。

发挥国有资本引领带动作用，当好产业发展

的“引领者”。融合控股集团积极吸引先进技术

和人才团队，与行业龙头企业战略合作，抢抓国

产替代和产业转型机遇，深入谋划“芯屏”产业链

全景，结合新区产业基础、发展现状，锚定产业链

各环节龙头企业、链主企业，与富士康、京东方等

国内外龙头科技企业战略合作，组建合资公司，

推动项目落地达产，将关键核心技术和科技成果

转化为先进生产力。

靶向龙头项目发展需求及产业链薄弱环节，

优化资源配置，做好强链补链延链文章，实现聚点

成链、以链带面，当好协同发展的“牵引绳”。富士

康半导体高端封测项目处于集成电路产业链中游

核心环节，电子信息产业园、宸芯科技等项目相继

投产，集成电路产业打通设计、制造、封测等环节，

形成全产业链快速发展格局；青岛光电产业园项

目为显示面板产业链上游核心材料供应商，下游

对接京东方、TCL等显示面板制造商，形成“引进一

个、带来一批，发展一个、辐射一片”的效果。目

前，西海岸新区集成电路及光电显示产业链规模

以上企业达到30家，2021年实现产值413亿元；推

进重点项目37余个，总投资近1032.8亿元。一个

千亿级“芯屏”产业集群雏形初现。

充分发挥国有资本投资运营公司AAA信用

评级优势，灵活运用基金这一投资利器，通过“基

金+产业”模式，以国有资本撬动社会资本，带动

各类投资积极参与，引导优质企业加速集聚，实

现“四两拨千斤”。早在2020年，融合控股集团

就会同京东方、海林基金等共同组建规模 10亿

元的初芯产业投资基金，重点投资半导体与液

晶面板产业。在青岛市和西海岸新区的指导

下，融合控股集团正在发起设立总规模100亿元

的青岛新型显示产业基金、参与总规模100亿元

的集成电路基金，引入市区两级引导基金、社会

资本等，继续推动“芯屏”产业延链补链，形成产

业集聚和规模经济效应。在实践中探索出“国

有基金管理人+国有产业资本LP+社会资本”模

式，充分发挥国有资本对社会资本的引导作用，

提升社会资本在地方经济发展中的参与感、获

得感、认同感、成就感。

项目谋划之初，预留国有资本安全退出通

道，在投资完成既定目标后，通过市场化方式安

全退出，为后续项目滚动投入提供保障。近日，

在项目路演过程中，多家社会资本对融合装备和

即将投产的融合光电项目表示了浓厚的兴趣，希

望进一步洽商股权投资。由于项目的良好发展

前景和大股东对项目的重视，富士康半导体高端

封测项目提前启动厂房回购和部分股权退出程

序，提前实现了国有资本的投资增值，同时为战

略性新兴产业的良性健康可持续发展奠定坚实

基础。
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聚点成链，集成电路产业风生水起

聚链成园，新型显示产业集群发展

聚力引领，打造战略性新兴产业青岛新样板

聚能发展，“推进器”和“跷跷板”多向驱动

富士康半导体高端封测生产车间。

富士康半
导体高端封测
项目。

融合控股集团以科技创新为引领，重点发力

“芯屏”等战略性新兴产业，一方面助力新区战略

性新兴产业集聚发展，培育出集成电路产业园、

新型显示产业园两个青岛市重点建设的新兴产

业“千亩园区”，实现了“芯屏”产业上下游产业

链、供应链、创新链深度融合，助力青岛打造中国

北方半导体及光电显示产业集聚区和发展高

地。另一方面，也为自身产业发展带来了广阔机

遇。融合控股集团坚持科技、人才、资本、产业、

园区“五位一体”，打造了集成电路、光电显示、装

备制造、新经济、生命健康等五大战略性新兴产

业集群，在培育科技型领军企业的道路上实现了

自身的高质量发展和国资国企的持续做强做优

做大。企业总资产从成立之初的660亿元，发展

到近2100亿元，年度营收、利税分别是成立之初

的4.7倍、3.3倍。企业也先后跻身中国服务业企

业500强216位、山东企业100强91位、山东服务

业企业50强16位、青岛综合100强企业13位和青

岛服务业10强企业。

聚群融合，五大战略性新兴产业集群发力

2021年
11 月，青岛
光电产业园
开工。

2022年7月，青岛光电产业园研究院及高端装备项目投产。


