
这并不是一场价格战

相比历史上其它几次红利释放，本次降价具
有3个优点：“两个最，一个首次”，历史上参与产品
范围最大，受益群体最广，也是首次让利给客户存
量订单的未履约部分。

本次降价采用官网直降的形式，对在官网采
购的新老客户均适用。从阿里云公布的“阿里
云2024降价信息汇总”的图表可以看出，通用算
力图型U1云服务器、经济型e云服务器、第八代
ECS云服务器、第七代ECS云服务器、ECS本地
盘实例、ECS大数据型实例、对象存储OSS、关系
型数据库RDS、内存型数据库Redis、文档数据库
MongoDB、数据仓库ClickHouse等，降价几乎覆
盖了所有的阿里云产品。产品价格最高降幅高
达 55%。其中，云服务器 ECS最高降 36%、对象
存储 OSS最高降 55%、云数据库 RDS最高降

40%，都是云上用户使用频率最高的核心产品。
无论是大客户还是中小客户，新客户还是老客
户，都可以在阿里云官网上直接按照新的价格
在线下单。

阿里云宣布降价后，京东云宣布全系核心产
品继续参与全网比价，包含计算、存储、网络等
产品，可满足客户上云、用云全链条服务需求。
比价对象针对特定云服务商，活动自3月1日起
生效。

而阿里云智能集团资深副总裁、公共云事业
部总裁刘伟光与阿里云商业管理部负责人胡晓
博，阿里云副总裁、公众沟通部总经理张启接受记
者群访时也都表态，此举并不是要打价格战。

中国云计算发展了十多年，但公共云渗透率
仍大幅低于欧美成熟市场。中国市场的服务器存
量规模2000万台，美国服务器存量规模约为2100
万台，但美国以公共云形式提供服务的算力占比

为60%，中国仅为28%。
“除了28%，我们更看重另外的72%！”张启对

记者说。
中国绝大部分企业仍然处在云计算的起步阶

段，没有想到云带给企业的战略价值。
此外，AI一定会爆发。同时AI一定会加速中

国乃至全世界云计算的发展。这是两个非常大的
时代背景。为整个行业的发展作出一定的贡献，
这也是阿里云此次降价的初衷之一。

公共云市场渗透率的提升，有利于中国整体
的算力效率提升和能耗降低。数据显示，国内大
量自建IDC的平均资源使用率不到5%，而AWS、
谷歌、阿里云等公共云厂商，数据中心资源使用效
率可以达到25%—40%。数据中心利用率提升不
仅可以避免硬件资源浪费，还能降低算力能耗。
据统计，如果将数据中心算力利用率从5%提高到
25%，中国每年可节电800亿千瓦时。

2024，阿里云调整队形

“成本、成长、成功”，记者注意到阿里云用了
三个关键词作为本次战略发布会的主题。

作为中国云计算市场上的“头号玩家”之一，
阿里云的市场份额和技术水平毋庸置疑。在去年
经历了三位CEO的连续调整，和集团的完全拆分
确定后又取消，乃至令人恼火的宕机事故后，阿里
云的本次战略发布，重新调整了队形，在长期业务
方面进行深度思考。

“阿里云降价并非短期市场竞争行为，而是一
个长期战略选择，这是公共云的商业模式决定
的。”阿里云智能集团资深副总裁、公共云事业部
总裁刘伟光表示，云计算是一个具备网络效应和
规模效应的商业模式。作为亚洲最大的云服务
商，阿里云为数百万客户提供一个可复用的全球
云计算网络和资源池，用的客户越多，供应链采购

成本、均摊研发成本和资源闲置成本就能不断降
低。因此，用阿里云的客户越多，规模越大，云的
价格就会越便宜；而随着规模的不断扩大，技术的
红利就会持续被释放出来回馈客户。

阿里云降价的底气还来自于强大的技术实
力。十多年来，阿里云持续投入软硬一体化的
技术研发，不断提升研发效率。飞天操作系统
和 CIPU架构可在同样规格资源下带来更强的
性能，同时实现极致弹性，大幅提升资源效率。
阿里云自研的盘古存储系统，通过EC、压缩等技
术大幅提高了存储的资源利用率。倚天710等
自研芯片的不断优化，可将数据库、大数据、AI、
高性能计算、视频编解码等场景性价比提升80%
以上。

目前，阿里云的业务量已经排在亚太第一、世
界前三，其对于海外市场同样充满信心。

云计算公司竞争最激烈的主要是中国市场和
美国市场。“美国公司到海外市场，与中国公司到
海外市场本质上是没有差别的。”刘伟光表示，阿
里云已经在海外32个国家部署了业务，这就是阿
里云未来的决心。阿里云有非常值得信赖的数据
合规安全平台保障，能在国外设立机构，一定会有
合法合规的资质。包括在数据合规上，都会符合
当地的规则。包括瑞幸和传音等公司都是阿里云
在海外提供服务的典型案例。

通过贴身服务，提供差异化服务。包括对用
户的理解，帮助客户规划、设计布局，合理使用，让
以阿里云为代表的中国企业有足够的自信，与美
国公司在海外市场进行比拼。

陈伟光表示，“让云成为公共服务，创造社会价
值”，是阿里云的初心。未来，“云”一定是企业和开
发者的首选，技术创新一定优先诞生在云上。作为
中国第一大云计算公司，阿里云希望通过此次大规
模降价，让更多企业用上先进的公共云服务，加速
云计算在中国各行各业的普及和发展。

“各大‘云’瑟瑟发抖”“阿里云掀‘牌桌’”，
部分网友发出这样的评价……继去年四月
底“史上最大规模”的降价之后，阿里云再次
宣布大降价。

2月29日，阿里云召开2024战略发布
会，宣布全线下调云产品官网售价，平均降
价幅度超过20%，最高降幅达55%。这是阿
里云史上最大力度的一次降价，涉及100多
款产品、500多个产品规格，覆盖计算、存储、
数据库等所有核心产品，数百万新老客户可
在本次降价中直接获益。降价后，阿里云核
心产品价格都击穿了全网最低价。

当天晚上，继阿里云宣布“史上最大力
度”降价后，京东云迅速发布消息宣布开启

比价活动。京东云表示，“随便降，比到底！
我们继续全网比价！击穿低价！再低
10%”，并承诺“买贵就赔”。

阿里云吹响进攻号角，让云计算市场
硝烟再起。以往多次的价格战中，腾讯、百
度、华为都会作出相应反应。事实上，在全
球范围内，微软、谷歌、亚马逊、IBM等巨投
都曾在降价大战中“浴血”混战。亚马逊
AWS甚至创造过一年内连续12次降价的
纪录。

云计算的价值，在于帮助企业从成本优
化开始，通过增效加速成长，利用创新获得
成功。降价对于用户而言，是实实在在得
利，踏踏实实上“云”。

云产品售价最高降幅达55% 中国云计算行业硝烟再起

阿里云“自砍一刀”京东云“奉陪到底”
■青岛财经日报/首页新闻记者 郭清鉴
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青岛城阳君宜丹山养老院（统一社会信用代码：
52370214MJD9602667）经决议将注销，根据《民办非企业
单位登记暂行办法》，请相关债权人在登报之日起45天内
前来申报债权。

地址：青岛市城阳区黑龙江中路773-3号；联系人：许
家燕；联系电话：13963954933。

特此公告
青岛城阳君宜丹山养老院

2024年 3月 4日

注销公告

北京市金龙腾装饰股份有限公司：
本委已受理郝夕丰、吴瑞德与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字

[2024]第20306号）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你
单位公告送达《应诉、开庭通知书》、《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2024年4月11日14时00分开庭
审理此案，地址为：青岛西海岸新区双珠路1688号隐珠街道便民中心南门
109室---青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭参加庭审，
否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2024年3月4日

公告
梁义松：

本委已受理你与青岛智创咨询策划有限公司确认解除劳动关系一案（青
黄劳人仲案字[2024]第552号）。因向你直接、邮寄送达相关文书不成，故依
法向你公告送达《受理、开庭通知书》等法律文书，自本公告发布之日起经
过30日即视为送达。本委定于2024年4月8日9时30分在本委仲裁庭（地
址：青岛市黄岛区水灵山路188号8号楼306室）开庭审理此案，请准时到庭
参加庭审，届时不到庭,本委将依法缺席审理。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2024年3月4日

公告
北京市金龙腾装饰股份有限公司：

本委已受理曹荣园、曹洪明与你公司劳动争议一案（青黄劳人仲案字
[2024]第20300号）。因向你单位直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你
单位公告送达《应诉、开庭通知书》、《申请书副本》等法律文书，自本公告发
布之日起经过30日即视为送达。本委定于2024年4月11日9时30分开庭
审理此案，地址为：青岛西海岸新区双珠路1688号隐珠街道便民中心南门
109室---青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁院。请准时到庭参加庭审，
否则本委将依法缺席裁决。

特此公告
青岛西海岸新区劳动人事争议仲裁委员会

2024年3月4日

公告

青岛城阳君宜三台养老院（统一社会信用代码：
52370214MJD958916U）经决议将注销，根据《民办非企业
单位登记暂行办法》，请相关债权人在登报之日起45天内
前来申报债权。

地址：青岛市城阳区夏庄街道杏杭社区；联系人：许
家燕；联系电话：13963954933。

特此公告
青岛城阳君宜三台养老院

2024年 3月 4日

注销公告

因高新区华中路广博路路口西侧污水管道清淤
施工占路，自2024年3月6日至2024年3月31日，该
路口东向西方向最右侧车行道及西向东方向最右侧
车行道实施封闭施工，过往车辆减速慢行。

施工期间带来的不便敬请谅解。
特此通告

青岛市公安局交通警察支队高新区大队
2024年3月1日

高新区华中路施工通告

2014年 ，AppZero首 席 执 行 官 GregO’
Connor曾提出：云计算时代，曾经主导信息产业
的摩尔定律，将让位给“贝索斯定律”。而所谓
的贝索斯定律，指的是在云计算的历史上，每一
计算能力单元的价格每3年大约会下降一半。

放在实际云市场的语境下，市场早期竞争
阶段，各大云厂商为争夺新客户，在短时间内基
本沿着成本线多次打折降价。经过多年积累，
形成了规模效应，加之技术的提升，采购、人员
等成本有降幅空间，为继续争取增量客户，降价
随之而来。

如今，云计算市场格局已趋于稳定，规模性
增长的时期也已经过去，再次拿出价格武器，也
不难看出各家的“焦虑”。

国际数据公司IDC发布的《中国公有云服
务市场（2023上半年）跟踪》显示，2023年上半年
中国公有云服务整体市场规模（IaaS、PaaS、SaaS）
为190.1亿美元。其中，IaaS（基础设施即服务）
市场规模为112.9亿美元，同比增速13.2%；PaaS
（平台即服务）市场规模为32.9亿美元，同比增
速为26.3%。

从“IaaS+PaaS”市场来看，
2023年上半年同比增长15.9%，
创下近三年来同比增速新低。

企业方面，阿里2024财年
第三季度业绩显示，阿里云智
能集团收入为280.66亿元，同
比增长3%；经调整EBITA同比
增长 86%至 23.64亿元。虽然
云业务的利润释放非常明显，
但收入贡献第二的位子被国际
业务抢走。

针对此次降价的短期和长
期考虑，阿里云智能集团资深
副总裁、公共云事业部总裁刘
伟光认为，降价会不可避免地
导致阿里云未来的营收和利润
下降，“但这不是短期的市场竞争行为，而是长
期的战略选择。”

新一轮云厂商大战，阿里云降价引发的市场
震动或只是一道“餐前小菜”。一方面，头部云厂
商在同质化竞争日趋激烈的当下，争夺增量，维
稳存量的厮杀还将在各个方向上展开。

另一方面，大模型时代的到来，有关“AI+云

计算”的想象还在持续发酵，这也是云厂商们需
要抓住的、难得的“看得见的未来”。

但低价策略是否可持续？云市场是否会因
竞争重新洗牌？新的AI时代，云计算厂商中是
否会有新王崛起？在此轮降价后“裂变”会提
速，这些问题可能都将有新的答案。

供稿：《每日经济新闻》王郁彪/文

低价策略回归背后的规模焦虑
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2023年上半年中国公有云PaaS厂商市场份额占比TOP5


