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“我享受与人交流的快乐”

阳光透过落地窗洒下柔和，开放式办公间弥漫
着咖啡的馨香，身着时尚、干练女装的武鑫谈吐幽
默爽朗，富有感染力，散发着师者的气质，蕴含着商
人的智慧，言谈举止、思想理念有着超乎同龄人的
魄力和睿智。

武鑫从小性格外向、乐观开朗，用她的话说是
“e人”（外向型人格），走到哪里都能和人打成一片，
即使是面对阶梯教室上百名本科学生授课，她也丝
毫不打怵。

“我曾经的理想是做一名教育工作者，我很享
受与人交流的快乐和输出经验的满足感。”读研期
间，武鑫一边承担着本科英语教学任务，一边利用
课余从事学生会外联工作，多方联系当地政府、企
业等部门，成功为学校组织开展活动整合对接各方
资源，锻炼和展露出独有的外联才华和处事能力。

时光荏苒，指针拨到2007年，学成毕业的武鑫
原本可以选择一个舒适稳定的翻译工作，但她选择
了远赴异国他乡，去英国工作。

“怕它，不如去适应它”

毕业生刚走出象牙塔，就闯入金发碧眼的国际
圈层，傲娇和自信最易被现实击碎。

“害怕什么，就去做什么。”武鑫很快调整好心
态，强迫自己去适应未知的世界和陌生的人群，每天
利用购物、乘车、聊天、面试等生活场景对话、沟通，
幸好她的“社牛”性格帮助了她，一个月就顺利过关。

通过投递简历，武鑫先后经历了五六次面试，
顺利入职英国电信公司从事行政工作，后又任职英
国对华商务合作协会秘书长，从事中英文化、经济、
教育等多领域合作推广工作，不仅丰富了中英合作
推广的人脉关系和运营能力，也为将来从事创业服
务奠定了基础。

经过几年打拼，武鑫已然适应了国外的生活，
一切似乎朝着理想的方向发展……然而，身处异
国的孤单，让她始终无法获得真正的归属感和认
同感。

2010年，武鑫经过深思熟虑，毅然决定放弃国
外稳定的工作和优渥的生活，裸辞回国，本是山东
人的她决定去家乡最前沿的开放城市青岛闯一闯。

第一次出国、第一次来青岛……人生中无数个
第一次的抉择，武鑫似乎没有常人的纠结和困惑。

“我始终坚持先就业再创业”

在外人看来，做决定不纠结是一种武断，用武

鑫的话说就是“胆子大”。实际上，武鑫每一次决定
是来自于朋友圈、人际圈的交流、经验、教训的综合
考量和理性判断。“中国才是未来世界的主导力
量！”武鑫坚定认为。

“如果说国外职业生涯是一种操练，那么国
内职业生涯就是实战。我始终坚持先就业再创
业的职业理念。”2010年，“镀金”回国的武鑫摈弃
了好高骛远的想法，在青岛一家名不见经传的制
造业企业从事行政工作，1年时间就晋升为总裁
助理，管理法务、人力、财务、研发、生产、销售等
各业务板块，潜心锤炼自身在企业管理、产品调
研、市场营销、人员管理等各方面能力，参与并见
证了一家创业企业管理和发展的全生命周期，保
持与企业同频成长、与城市同步前进。期间，她
还与青岛高校、本土企业、创投机构、孵化平台、
金融服务机构等建立了良好的合作关系，逐渐形
成了自有资源库的雏形。

2015年被称为“双创元年”，“大众创业 万众
创新”的热潮席卷了全国，催生了不少优秀的创
新创业公司，武鑫的山东龙跃投资管理有限公司
应运而生。

“怀着创业项目的萌芽概念，我与合伙人的最
初想法是做融资公司，就是为风投公司找项目，为
创业项目找融资，做牵线搭桥的红娘，这在当时还
是比较超前的。”武鑫介绍说，现在这个职业叫FA
（FinancialAdvisor），即为企业融资提供第三方专业
服务的融资顾问或财务顾问。

“说干就干！”同年，武鑫创新推出了全国首档
全媒体创投栏目，以创业者路演、风投机构和行业
专家评审的形式，在青岛电视台、爱奇艺、腾讯视频
等全网同步播放，核心团队从创业实践者变身创业
服务者，以“双创垂直媒体”切入一线主流创投圈，
全面链接创服资源，深入挖掘创业项目。

然而，当团队成员正摩拳擦掌迎接创业新生
时，人生的历练接踵而至……

“没经历过挫折，就不叫创业”

创业者往往早熟，因为学会了面对挫折和应对
困境。

创业之初，乐观的武鑫被现实的残酷浇了一盆
冷水：创业起步的青岛，还未集聚起足够体量的投
融资机构和创业项目，来满足栏目的丰富度和持续
性，有的路演者甚至不知道何为商业计划书……

怎么办？去一线城市！
武鑫带领团队奔赴北京等一线城市开办创投

栏目，一家家对接投资公司和创业项目，日积月累、
日月穿梭，不仅服务一线城市创业者和创投机构，
还将一线城市的创服资源和创业项目招引到青岛，
并引促一线投资机构与青岛政府引导基金沟通合
作，有效拉动了资源整合共享和创服水平提升。

期间，武鑫顾不上刚出生的儿子，忍受着隔三
岔五出差的风餐露宿，体会着创业者的艰辛和无

奈，甚至还有被无良者欺骗的苦楚和愤懑。当然，
收获的是丰盈的人生体验和厚重的成长感悟。“没
经历过挫折，就不叫创业！”“能承担多大的磨难，就
能取得多大的成功！”当胆识魄力和乐观精神成长
出坚强的铠甲，武鑫更加坦然地笑对人生。

经过多年探索，武鑫建立起电视路演、投融资
对接、创业项目赋能加速、投资人培训、创业投资、
产业转型升级咨询、政策对接的全链条创投服务价
值生态，建成中国领先的创业投融资和PR精准链
接服务平台，为创业项目对接融资金额达14.86亿
元，服务凡米粒、胖虎科技、强棒未来、法里、常青藤
爸爸、新云医疗、酒咔嚓、聚玻网、联医医疗等创业
企业超1500家，全媒体辐射上亿人群。

“聚焦主责主业，做专做精”

“艺痴者技必良”，武鑫认为企业需要精准聚
焦于一个独特的细分市场，在专业能力上精耕细
作，才能实现从优秀到卓越的攀升，进而成为行业

“翘楚”。
技近乎艺，艺近乎道。如果说创业服务是门手

艺，那么武鑫正在做的，则是将它炼造得更加炉火
纯青。

2018年，随着青岛人才政策体系的不断完善、
人才引育活动的陆续展开、创业城市建设的不断
深入，武鑫带领龙跃投资“厚积而薄发”，升级了国
际人才招引、双创赛事承办、双创群体培训等服务
板块，建设“蓝创微云”双创人才项目招引赋能平
台，先后主持开展了中国前外交部长、哥伦比亚前
总统、新西兰前总理、意大利前总统来青考察交流
活动和硅谷创业者齐鲁行活动，参与举办一系列
国家级、省级、市级品牌赛事活动。“其中，我们首
创并实施了将大赛奖金发放给在青岛注册公司的
参赛项目，极大促进了人才和项目留在青岛。”武
鑫表示。

“在引育创业者的道路上，我的从业经历和创
业生涯实际上是与教育息息相关的，我正在实现教

育理想！”多年来，武鑫致力于服务人才强国战略，
通过深度整合国际“双创”资源、丰富“双创”软性服
务内容，高效赋能海内外高层次人才与科创项目，
专注打造最具市场竞争力的创业创新服务生态，打
造山东省最具品牌价值与影响力的创新人才、创业
项目引育平台，通过创业辅导、创业培训、双创赛
事、创投对接等多种形式，为优秀的双创项目提供
展示交流平台，并提供全方位、系统化的加速赋能，
在政府服务、科技培训、投融资服务、企业服务、科
技交流、区域联动等方面取得了显著成效。

“找项目找龙跃，找融资找龙跃。”这已在国
内创投界传为美谈。截至目前，龙跃投资累计储
备覆盖全创业群体、全产业链条、全生命周期的
活跃创业项目超过1万个，累计为项目对接融资
金额超过20亿元，协助承办、组织国际化交流、招
商、赛事等活动百余场，在全球布局“双创”合作
机构1000余家，引进、服务海外高层次人才超过
3000人次。

数据是最有力的说明：青岛市2023年新登记市
场主体28.54万户，总量达到213.64万户，同比增长
3.92%。创业密度为每万人拥有市场主体2121户，
位居副省级城市第三位。

“保持前瞻思维，延伸服务内涵”

每天早上5点40起床跑步，已经成为武鑫的一
种习惯。静谧的环境和清新的空气，让她有时间沉
淀和思考。高强度的工作节奏和密集的行程安排，
伴随着她与时代赛跑的足音和以师者初心和前瞻
思维深耕行业发展的脚踪。

当前，武鑫带领团队全面服务于青岛创业城市
整体战略，聚焦创业者的难点、痛点、堵点，围绕

“政、产、学、研、才、金、服、用、奖、赛”等多方面，聚
力打造全链条创业服务新模式，助力青岛争创国家
级就业创业示范城市和推进国际化创新型城市建
设进程。

“从创业实践者到创业服务者，我似乎生来就
与青岛这座城市血脉相连，她承载了我半数人生，
雕琢了我的性情、锻造了我的气质、完善了我的人
格，她是我的第二故乡，也是我将守护一生的地
方。”面对奋斗了14年的城市，武鑫将带领团队立
足青岛，整合全球，打造最具国际影响力和市场竞
争力的全球招才引智、人才科创大数据、创新人
才、创业项目招引及落地、创业创新培育服务平
台，让更多有识之士走进青岛、了解青岛、爱上青
岛，让更多创业精英留在青岛、创在青岛、赢在青
岛。下一步，企业将响应国家对青少年科创人才
培养的号召，向前延伸业务链，着力参与青少年创
新实践培养，打造城市创新创业人才新生态；打造

“代际创业对话港”，定期组织不同年龄段创业者
座谈交流，通过不同视角解读商业逻辑，基于不同
认知破解创业难题。

一路繁花，一世芳华。在互联网时代，武鑫始
终用“师者情怀”赋予了创业服务新的涵义。正是
有龙跃投资等深度扶持创新创业的机构、武鑫等
倾情引育创新创业者的代言人，他们以服务为本、
创新为帆，挈领着创新创业者驶向青岛高质量发
展的星辰大海！

“一年最好早春天，风日初和未脱绵。”乍暖
还寒、万物待发，为何青岛创业却已繁花似锦、生
机盎然？因为这里有厚植涵养、丰沃富饶的生态
圈，还有深谙此道且深情耕耘的育花人，如绵绵
春雨、如和煦暖阳，抚慰着山海大地复苏、萌芽、
绽放……

从一名本科学子到考研深造并出国打拼，她
完成了8年的青春修炼；从一名普通员工成长为
企业副总，她用5年解锁企业运营密码；从响应政

策、投身商海到服务覆盖全创业群体、全产业链
条、全生命周期的逾万家创业企业，建成山东省
最具品牌价值与影响力的创新人才与创业项目
引育平台，她用了8年时间……

拥有16年企业管理、股权投资、双创服务等
从业经验，手握科技部火炬中心入库专家组成
员、国家技术转移专业人员能力等级高级技术经
纪人资格、深圳证券交易所上市公司董事会秘书
资格、AMAC基金从业人员资格、青岛市创业导
师等资历的山东龙跃投资管理有限公司创始人、
董事长武鑫，是业内少数集专家、专业、专长于一
身的80后创业者，她开创了我国全媒体创投服务
的先河，打造了多个国家级、省级、市级创业创新
赛事活动品牌，正为青岛创建国家级就业创业示
范城市蓄势赋能。

武鑫：师者情怀培育创业繁花
■青岛财经日报/首页新闻记者 封满楼

声明
遗失我公司财务专用章（编号：3702131341863）一

枚，声明作废。
领创未来(青岛)化妆品科技有限公司

2024年3月11日
遗失我司法人章（编码:3702131341865）一枚，声明

作废。
领创未来(青岛)化妆品科技有限公司

2024年3月11日
遗 失 我 单 位 法 人（邱 文 霞）章（编 码 ：

3702120339661）一枚，声明作废。
青岛宜上吉商贸有限公司

2024年3月11日

根据市政府工作安排，拟对胶莱路（K1+705位置）
进行分离立交施工，计划2024年3月10日至2024年8
月5日对K0+495—K0+695段道路进行封闭施工，进行
交通调流。2025年1月8日至1月11日与2025年8月
16日至8月26日对K0+495—K0+695段道路进行封闭
施工；2025年1月12日至2025年8月15日对K0+495—
K0+695段道路进行单幅通过，同时实施交通调流。过
往车辆和行人请注意交通标识、减速慢行或提前绕行，
对于施工期间带来的不便，敬请谅解。

特此公告
胶州市公安局

山东省滨州公路工程有限公司
沈海高速改扩建ZT2标段项目经理部

2024年3月8日

公告

李前兴与李大卫于2023年10月11日签订《债权
转让协议》，本人已将对你享有“人民币900000元借
款及按照协议约定的利息等”之债权，依法转让给李
大卫。本人特将本债权转让事宜告知你。

请你向李大卫履行合同约定的偿付借款的
义务。

2024年3月11日

债权转让暨催收通知

拍卖公告
受委托，我公司定于2024年3月18日9:30在中拍平台（paimai.

caa123.org.cn）和我公司拍卖厅同步对以下标的进行拍卖。
一、拍卖标的：即墨区蓝村街道办事处王演庄北村一处科教用途

房地产，建筑总面积1441.08平方米，证载土地面积2951.64平方米，
无产权证土地面积7124.48平方米[土地使用证编号为即集用（2013）
第82283891号]，包括建筑物、附着于建筑物不能或不便于移动的设
备设施及建筑物分摊的土地使用权，综合起拍价693万元。

二、拍卖标的展示时间、地点：2024年3月13日-14日，在标的
所在地看样。

三、竞买登记手续办理：2024年3月15日16:00前持有效证件和
竞买保证金（起拍价的20%）缴纳凭证到青岛市即墨区通济街
106-1号办理。

四、咨询电话：0532-8355688868619888
微信公众号：中和拍卖

青岛中和拍卖有限责任公司
2024年3月11日

武鑫带领团队全面服务于青岛创业城市整体战略。


