
“我们本地人都在说，去年火，今年火，明年肯
定不温不火。”浙江省诸暨市山下湖镇，一位网约
车司机说道。

司机是最先感受当地人流量变化的人。三四
年前，山下湖镇仅有十几个网约车司机，“基本没
人坐网约车，华东国际珠宝城也没什么人去。”直
到去年，珍珠爆火，常住人口仅有2万多的山下湖
镇，最高峰时一天内涌进来2万游客。

“大部分是代购和批发商，少部分散客。四五
月份是珍珠生意最火的时候，去年珠宝城附近都
没地方停车，打网约车要排队60多位，整条马路上
都是乌泱泱的人。”司机告诉记者，“但今年明显来
山下湖的人变少了，没有出现去年爆满的情况。”

2023年，倪妮、高叶等明星佩戴珍珠“出圈”，
引得珍珠在年轻群体中风靡，加之线上直播的推
动，珍珠市场在国内迎来前所未有的火爆。

面积仅40多平方公里的山下湖镇，是目前世
界最大的淡水珍珠集散地。在销售旺季，山下湖
珠宝城对面的全季酒店提前一个月就订不到了，
连附近的家常面馆都需要等位入座。

珍珠几乎每个月都在涨价，海水珍珠中的澳
白每个月都有10%—20%的涨幅，连过去不受消费

者欢迎的淡水珍珠也变得紧俏，许多商户十几年
前的库存都卖光了，“月入千万”的暴富神话时常
在山下湖上演。

但如今，珍珠市场火爆的状况似有反转。
记者在去年10月和今年4月走访了山下湖镇

华东国际珠宝城，通过对比明显感知到“疯狂的
珍珠”正在退潮——去年珠宝城一铺难求，入驻
率几乎100%，但今年明显多了许多空柜台。有商
户告诉记者：“有的柜台不过几平方米，租金却涨
了5倍，年租金从15万元涨到75万元，遇到现在
这种状况，只能关店不做了。”

去年疯涨几倍的大溪地珍珠，今年涨幅开
始回归均值；前两年最受欢迎的小米珠，今年
也不如以前卖得好，价格也明显下降。

“之前普遍疯涨的现象不可能出现了，一是
产能稳定了，二是很多珠商已经‘割完’退场
了。未来只有高品质的珍珠会继续大涨。”有珠
宝商对记者说道，“今年大家还能搏一下赚点钱，
明年肯定不行了。这几年原料端进货价涨了好
几倍，压不起货，手里的库存卖完还不离场，就得
赔钱了。”

疯狂的珍珠，究竟为何突然降温？

一颗珍珠创造财富神话

山下湖镇的中心区不大，商业几乎都聚集在华
东国际珠宝城周围，仅靠步行就能将这座小镇的

“CBD”丈量完。
麻雀虽小，五脏俱全。山下湖虽然是个小镇，

但商业配备齐全。珠宝城附近不仅有大型超市，还
有星巴克、霸王茶姬、茶百道、古茗等饮品店。珠宝
城对面的全季酒店在旺季“一房难求”，通常半个月
内都是“满房”状态，去年年底周围又新开了雷迪森
酒店、汉庭酒店几家快捷酒店。

有网约车司机告诉记者，山下湖爆火前，跑网
约车一个月也就能赚个3000元钱，勉强养家糊口，

“火了以后，一个旺季就能挣出一年的钱”。
临近情人节、三八妇女节、母亲节等销售高峰，

珠宝城内的柜台被代购围得水泄不通，有的代购甚
至扛着麻袋、骑着代步车在珠宝城里穿梭，连负一
层的厕所都大排长队。

脖子上佩戴一条珍珠项链、手里拿着两部以上
的手机，这是山下湖代购们的基本画像。珠宝城对
面有一家当地特色的“次坞打面”，代购们最喜欢在
这里落脚解决午餐，店内几乎全天都有顾客在拼桌。

“珍珠火起来后，很多代购都不代化妆品了，说

利润不如珍珠高。因为珍珠没有定价标准，消费者
不知道底价，不像黄金跟着国际金价走。”珠宝城内
经营着一间柜台的店主告诉记者，“代购基本翻倍
卖，比如500元品质的baby珠，代购能卖到1000元
以上。”

去年一年，珍珠的价格普遍涨了一倍，有些甚
至涨了2—3倍。“卖得最好的小米珠，三年前普通
品质、小点位的才几十块钱一串，去年母亲节涨到
了500元。”珍珠中品质最高的澳白，更是每个月
价格都在变，过去一颗无瑕、圆度较好的15mm维
纳斯澳白裸珠售价1万多元，如今已经涨到接近3
万元。

有的商家甚至把积压了十几二十几年的库存
都卖光了。“好多同行干了二十几年生意一直销售
业绩平平，但去年一年就赚了20倍。几百万在珠
宝城里都算赚得少的。”上述店主告诉记者。

珍珠疯狂涨价，主要和供需关系有关。无论海
水珍珠还是淡水珍珠，近年需求量都在变高，但产
量却在变低，主要涉及中国和日本这两个珍珠主要
产地的产量。

数据显示，2022年日本珍珠产量仅为13.2吨，
较2018年减少了40%；中国珍珠产量从2019年的
120万公斤降低到2020年的100万公斤，到2021年
只有约70万公斤。日本产量减少主要由于核污染
水排海的原因，国内产量减少则是许多不符合生态
标准的养殖场被关停，以及禁养某些蚌类的新规定
出台。

流量思维冲击之下

疯狂的珍珠，创造了造富神话，但也埋下了众
多隐患。

销售额的暴增，最直接的问题就是珍珠不够
卖了——即便诸暨这个世界最大的淡水珍珠集散
地，也出现了严重的断货状况。

需求爆发后，一部分商户开始消耗十几年前
的库存，但十几年前珍珠养殖技术落后，基本是无
核珍珠，成本低，品质参差不齐，大多直径小、颜色
发黄、形状不圆。为了销售，很多商家会对库存的
无核珍珠进行深加工，包括增光、漂白、染色等，导
致珍珠保存寿命进一步缩短。

在养殖端，很多蚌塘里成熟的蚌几乎都被捞
光了，很多还要再养两年的嫩蚌，都提前被剖开取
珠了。“为了赚钱，巴不得养三天就把蚌剖掉。”有
本地人如此感慨道。

某诸暨本土珍珠品牌创始人李峰坦言，最
让他担忧的是消费者对珍珠的印象变差。

“珍珠最大的价值是佩戴价值，而非收藏价
值。”李峰表示。珍珠是可再生的有机宝石，主要
成分为碳酸钙和有机质，化学稳定性相对较差，寿
命和佩戴时间、保存方式有很大关系，但氧化暗淡
是一个必然的过程。

“但很多主播会向消费者营销珍珠和黄金一
样有收藏价值、投资价值，短期内消费者会信以为
真，但长期结果必然是认清珍珠的本质。到那时，
整个产业都会迎来致命打击。”李峰担忧道，“现在
商家把品质差的珍珠高价卖给消费者，会让消费
者误认为珍珠看起来就是这么廉价。消费者对珍

珠的认知模糊后，真正想推动产业发展的从业者
会遭遇巨大阻碍。”

此外，在这一轮疯狂中，很多人秉持着
“收割”快钱的想法，用流量思维去做产业，比
如直播。

“实体的利润薄，基本在10个点，做千万交
易额也只能赚百来万，我们主要靠把交易额做
高。”珠宝城的商户说，“但直播的利润很高，能
达到 30—40个点，成本低、价格低，主要靠走
货，但直播间的珍珠品质低，而且不能挑。”

直播间也是珍珠造假翻车的重灾地。深
加工后的珍珠，在直播的镜头里根本无法区
分品质，成本 20元钱的淡水珍珠能被营销成
2000元钱的海水珍珠。有一些商家在线上直
播时用的是高品质珍珠，线下发货就会用略
低一档的珍珠，不懂行的买家很难发现其中
猫腻。

这主要因为珍珠的定价没有明确的行业
标准——珍珠作为“非标品”，通常一物一价，
每一颗珍珠的大小、亮度、圆度、瑕疵度都有差
别，都能够影响珍珠的价格。因此，商家在定
价上的操作空间自然变大。

一些无良商家甚至会将高品质的珍珠反复送
去检验，出具多个证书，再将其套在一些品质没有
那么好的珍珠身上售卖。“套证”也成了行业里心
照不宣的潜规则。

当消费者不愿再当“韭菜”时，市场必然会进
入洗牌阶段。

最高峰时一天内涌进2万游客
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面积仅40多平方公里的山下湖镇，常住人口仅有2万多，是目前世
界最大的淡水珍珠集散地。2023年，珍珠生意爆火时，这里最高峰一天
内涌进来2万游客。赶上销售旺季，山下湖珠宝城对面的全季酒店提前
一个月就订不到了，连附近的家常面馆都需要等位入座。但如今，珍珠
市场火爆的状况似有反转。

位于山下湖镇的华东国际珠宝城内，记者了解发现，去年店面一铺
难求，入驻率几乎100%，但今年明显多了许多空柜台。

疯狂的珍珠，创造了造富神话，但也埋下了众多隐患。为了销售，很
多商家会对库存的无核珍珠进行深加工，包括增光、漂白、染色等，导致
珍珠保存寿命进一步降低。直播间也是珍珠造假翻车的重灾地。一些
无良商家甚至会将高品质的珍珠反复送去检验，出具多个证书，再将其
套在一些品质没有那么好的珍珠身上售卖。

当消费者不愿再当“韭菜”时，市场必然会进入洗牌阶段。

珍珠市场调查：“暴富神话”走向终结

退潮后的未来

珍珠的突然繁荣也暴露了市场上多个环节
上的不规范，例如人才的挑战。

在山下湖镇，又懂珠宝又懂电商的综合性人
才并不多。直播退货率高，一部分原因是主播的
专业素质不够，根本不了解珍珠的品质评价标
准，没有经过系统培训就上岗。例如一些主播误
把有核珍珠描述成无核珍珠，夸大宣传珍珠配件
的材质等，在消费者看来就是虚假宣传。

能否引入大量高素质人才，决定了诸暨山下
湖珍珠未来发展的上限。

此外，目前珍珠行业在品质规范上也没有精
准明确的分级标准。对于“是否要学习日本，对
淡水珍珠推行更精准的分级标准”，很多从业者
的答案都是否定。

浙江省珍珠行业协会秘书长何铁元曾在媒
体采访中表示，目前的初级标准是符合市场需求
的，“国家标准不能太高，要科学、严谨，也要符合
实际。需要兼顾所有人的利益。但大企业可以
在国家标准的基础上去制定自己的标准，你的标
准别人做不到，那你就是老大。”

记者了解到，一些致力于长期价值的从业
者，都在不遗余力地教育消费者如何辨别珍珠品

质，推广分级标准。但这的确是一个艰巨且漫长
的过程。

在众多从业者看来，真正重要的问题是在养
殖端和加工端。“珍珠加工是我们产业链的重
点，它就像华为的芯片一样，缺了这个技术，就
成不了成品。珍珠养殖是我们的基础，没有珍
珠养出来，什么都是空的。”何铁元曾说。

此前，由于大部分养殖户缺乏专业养殖的知
识，导致蚌塘水域污染，为应对这一问题，2017年
诸暨市发布了有史以来最严格的淡水珍珠“禁养
令”，从而引发了一场针对珍珠养殖污染的大规
模整治行动。

如今，升级的自动化管网式养殖技术有效解
决了“投肥污染水源，不投肥蚌就不长”等难题，
珍珠养殖也从曾经的污染行业转型成水污染治
理行业。

在养殖技术方面，有核珍珠的培育技术也越
来越成熟，如今已经能够从养殖端就培育出天生
色泽冷白、品质可与海水珍珠媲美的珍珠。

当潮水退去，企业真正的竞争力被重视，珍
珠市场才能迈向更好的下一阶段。

据《中国企业家》作者：邓双琳

此外，直播和明星效应的推动，也让珍珠被越
来越多年轻人所接受。例如倪妮的30套珍珠搭
配，不仅带火了此前价格几年不变的大溪地珍珠，
还带火了异形珍珠巴洛克。山下湖面积虽小，但
却有众多直播基地。公开资料显示，近两年，诸暨
珍珠在直播行业的销售额同比增长了440%。

山下湖镇枫江村党总支书记陈惠飞曾在媒
体报道中提及，2023年5月8日—5月16日，短短
9天时间，枫江村一位珠农卖出珍珠上千万元。
全村珠农超300人，他们不仅养珍珠，还通过直播
间卖珍珠。在华东珠宝城等地做生意的珠农年
收入都在百万元以上。

但这种“暴富神话”并非可持续。
“今年生意明显不如去年。”华东珠宝城的商

户们向记者表达了忧虑，“同行都觉得未来几年
会走下坡，不可能回到高光时刻了。”

一方面是柜台涨价，商家利润变薄。
珠宝城商户告诉记者，珠宝城一些商户的柜

台租约到期，若续租就要涨5倍。在走访中，记者

也的确看到一些商铺柜台处于关闭状态，有的已
经挂起了“旺铺转租”的牌子。

“房租到期离场的这拨人，去年已经赚够钱
了。最惨的是那群炒商铺的，买了一堆铺面，现
在炒到几百万元租不出去也卖不出去，砸在手里
了。”上述商户表示。

另一方面是原料端的进货价暴涨。
“销售端涨价都是跟着供货端走。比如今年

新涨起来的南洋金珠，进货一包500—600颗，价
格比去年涨了20万元。落到消费者端，就是普通
品质的一颗涨500—1000元，高品质的涨价更是
没有上限。”

去年海水珍珠里澳白、大溪地、Akoya，淡水
珍珠里的爱迪生、baby珠等都经历过几轮供货端
的疯涨。

珍珠产业是重资产投入，需要大量囤货。去
年“暴富赚钱”的珠商几乎都靠卖以前低价积压
的库存。库存清完以后，再花3—5倍的价格去囤
新货，能否赚钱就不一定了。

遗失张泽庶的三亚市黄金广场B1807房购房合同
原件一份，合同编号：202312218000005，声明作废。

债权债务通知
青岛东颐锦禾农业科技有限公司、青岛锦禾御厨农业开发有限公司、青岛中豪达汽车销售有限公司、青岛楚贺集
团有限公司、即墨恒河源房地产开发有限公司、青岛富航置业有限公司、李学勇、蓝仁欣、蓝春燕、郭显伦、阎淑
芳、孙永磊：

青岛青房非融资担保集团有限公司已将在青岛市中级人民法院（2014）青金商初字第362号、（2014）青金商初
字第487号、青岛市市北区人民法院（2014）北民初字第3279号民事判决书项下的债权全部转让给受让人捷顺源（青
岛）科技有限公司。

特此通知
青岛青房非融资担保集团有限公司

2024年4月25日

公告
2020年10月31日，在山东省莱西市院上镇028

县道小沽河桥东处捡到一名女婴。

请孩子亲生父母或其他监护人持有效证件于张卫海联系，联
系电话13687605577，联系地址，莱西市院上镇南武备村，即日起
60日内无认领孩子将被依法安置。

2024年4月25日

青岛老妈佳优选商品配送有限公司：
申请人邵长禄,徐宁,左淑文,王建平,赵安安,李树平,薛建罡,肖永强,王

坤进诉你单位劳动报酬等争议案（青黄劳人仲案字〔2024〕第571,570,569,
568,567,1123,1124,1125,1182号）,因向你单位直接、邮寄送达相关文书不
成，现依法向你单位公告送达应诉通知书、申请书副本、开庭通知、风险告
知书等法律文书。自公告之日起经过30日即视为送达，提交答辩书的期限
为公告送达期满后10日内。本委定于 2024年6月18日下午14时00分在
本委仲裁309室公开开庭审理此案，届时不到庭，本委将缺席开庭。（地址：
青岛市黄岛区水灵山路188号8号楼309室。联系电话：0532-58953792）。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2024年4月25日

公告

青岛聚宏达企业管理有限公司：
申请人白桂君、韩铭越、张秀丽、申姣姣诉你单位劳动报酬等争议案（青

黄劳人仲案字〔2024〕第844/938/939/940号）,因向你单位直接、邮寄送达相
关文书不成，现依法向你单位公告送达应诉通知书、申请书副本、开庭通
知、风险告知书等法律文书。自公告之日起经过30日即视为送达，提交答
辩书的期限为公告送达期满后10日内。本委定于 2024年6月17日上午9
时30分在本委仲裁309室公开开庭审理此案，届时不到庭，本委将缺席开
庭。（地址：青岛市黄岛区水灵山路 188号 8号楼 309室。联系电话：
0532-58953792）。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2024年4月25日

公告

武冠宇：
本委受理你诉青岛渝万传媒有限公司双倍工资等争议一案（青黄劳仲

案字【2023】第6360号），因向你直接、邮寄送达相关文书不成，故依法向你
公告送达《决定书》等法律文书，自本公告发布之日起经过30日即视为送
达。请自本公告发布之日起30日内到本委（地址：青岛市黄岛区玉山路25
号劳动维权第二分中心101室。联系电话：0532-58953779）领取仲裁裁决
书，逾期不领取，即视为送达。

特此公告
青岛市黄岛区劳动人事争议仲裁委员会

2024年4月25日

公告


